MANAGEMENT IM KONTEXT VON

UNSICHERHEIT UND KOMPLEXITAT

ODER: FUHREN OHNE GEWISSHEIT — VON DER
KUNST DES NAVIGIERENS BEIM DRIFTEN.

TAO-DIALOGE

VORTRAG/DIALOG
mit Mag. Peter Frenzel
13. Oktober 2026, 18:00

Tagtaglich wird eine mittlerweile zur Binsenweisheit gewordene Erkenntnis
bestéatigt: Unsere relevanten Umwelten verdndern sich rasant und
unberechenbar. Entscheidungen missen unter Bedingungen der
Unsicherheit getroffen werden und klassische Steuerungslogiken stof3en
zunehmend an ihre Grenzen.

Was bedeutet dieser zunehmend sich verscharfende Umstand fur
zeitgemaBe FUhrung?

Im Rahmen dieser Veranstaltung unserer Reihe ,,TAO-Dialoge® laden wir
dazu ein, Komplexitat und Unbestimmtheit neu zu verstehen - nicht als
etwas, das beherrscht oder bewiltigt werden muss, sondern als
Wirklichkeit, in der lernforderliche Orientierung, tragfahige Beziehungen und
prozessorientiertes Handeln die Grundlage wirksamer Fihrung bilden.
Durch Vortrag, Diskussion, Erfahrungsaustausch und kurze Ubungen werden
Impulse aus Psychologie, Philosophie und Organisationsentwicklung
gegeben, sowie konkrete Anregungen versucht, damit Fihrung trotz
unvermeidbarer Unsicherheit handlungsfahig bleiben kann.

In Abend-Vortragen mit Kurzimpulsen laden wir
in entspannter Atmosphare ein zum Dialog.

Psychotherapeut (PP),
Wirtschafts-, klinischer
und Gesundheits-
psychologe,
Unternehmensberater,
Supervisor (OVS) und
Coach, Gesellschafter von
TAO - Team und Kaleidos,
Mitbegriinder der "Osterr.
Vereinigung fur
Supervision" - OVS,
Psychotherapieausbilder der APG/ ,IPS - Institut
flr Personzentrierte Studien®, Lehrbeauftragter
an verschiedenen Osterreichischen Universitaten
und Hochschulen.

ANMELDUNG

PER MAIL: dialoge@tao.co.at
KOSTEN: EUR 30,- inkl. MwSt.
ORT: online Uber Zoom, 18:00 — 20:00

www.tao.co.at TEAM FUR ANGEWANDTE PSYCHOLOGIE UND ORGANISATIONSBERARTUNG I A



