Kompaktseminar
Agile Organisationsgestaltung

Was wir von agilen Ansatzen lernen & nutzen kénnen

Veranderungen beglnstigen
nur den, der darauf vorbereitet ist.
Louis Pasteur (1822-1895)

TAO-KOLLEG 2026

DURCHGANG 9 (v 1.0

1. bis 2. Dez 2026
2-tagiges Kompaktseminar fur Entscheidungstrager*innen

Kontakt: kolleg@tao.co.at
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KOSTEN STAFF SETTING

EUR 1.300,- pro Teilnehmer*in (zzgl. MwSt.)  Trainer: 1. bis 2. Dezember 2026

exkl. Ubernachtungs- und Start 09:00, Ende Tag 2 um 17:00 Uhr
Aufenthaltskosten im Seminarhotel. Seminarhotel im Raum 00

Ubliche Gruppengroie 8 - 16
Teilnehmende

Teamteaching

Dipl.-Ing. Jirgen Hamader & Ing. Mag. Dr. Hubert Lackner

Anmeldung: Da die Teilnehmeranzahl
limitiert ist, werden die Platze nach dem
Zeitpunkt des Einlangens der Anmeldung
vergeben. Bitte richten Sie Ihre Fragen und
die Anmeldung an: kolleg@tao.co.at

Storno: Bei Rucktritt nach erfolgter
Anmeldung werden 10% der Kosten
einbehalten. Bei Rucktritt nach erfolgter
Anmeldung innerhalb von 4 Wochen vor
Beginn werden 100% der Kosten in
Rechnung gestellt.

Bitte kommen Sie fur die Konditionen fur
Sozialprofitorganisationen auf uns zu.

Weitere Informationen zu unseren Beratern finden Sie auf unserer Homepage www.tao.co.at.

TEAM FUR ANGEWANDTE PSYCHOLOGIE UND ORGANISATIONSBERARTUNG I A



w  ©TAO[2025]

AUSGANGSUBERLEGUNGEN

Das Kompaktseminar ermaoglicht einen schnellen (kompakten)
und dennoch differenzierten Uberblick in das wachsende
Wissen aus Literatur sowie Unternehmens- und Beratungspraxis
im Kontext von ,Agilitat” und ,,Selbstorganisation®.

Thematisch machen wir einen Streifzug durch die Historie
agiler Mindsets, prominenter ,Konzepte* wie LEAN, SCRUM,
OKR und KANBAN bis hin zu neuen ganzheitlichen
Organisationsmodellen (u.a. Soziokratie, Holacracy) und
hilfreicher Varianten der Entscheidungsfindung in Gruppen
(u.a. Systemisches Konsensieren).

Letztlich wollen wir damit das Schopfen aus einer Vielfalt an
mittlerweile in unterschiedlichen Kontexten bewahrten
Praktiken fUr kooperative Zusammenarbeit ermaoglichen.

Unser Anspruch war bereits in der ersten Auflage dieses
Seminars, den Wissens- und Praxisstand so verdichtet und
didaktisch ansprechend aufzubereiten und zu vermitteln,
dass die Teilnehmenden in den 2 Seminartagen eine gute
Grundlage fur eine reflektierte Verortung agiler
Moglichkeiten erhalten.

Und damit eine gute Basis zur Entwicklung zielfihrender
organisationaler Lésungsimpulse fur die eigenen
Herausforderungen (z.B. Innovationserfordernisse, klrzere
Entscheidungswege/ Dezentralisierung, Digitalisierung,
New-Work Konzepte, bessere Entscheidungen durch
Selbstbestimmung, etc.) bekommen.

Die Erfahrung zeigt, sich dem Thema als Organisation nicht zu
widmen, ware ob der vielen Chancen grob fahrlassig; sich dem
Thema unreflektiert zu widmen, verblendet ebenso viele Chancen
und bringt zusatzlich oftmals teure, nicht intendierte Nebeneffekte
mit sich.

Wir mochten dazu beitragen, einen fur Ihre Organisation
eigenstandigen und bewussten Weg zu entwickeln,

Zusammengefasst:

Sie suchen einen guten Uberblick zum Thema?
Dann nehmen Sie sich diese zwei Tage Zeit, tauchen

Sie intensiv in diese thematische (neue) Welt ein und
kehren Sie mit konkreten Impulsen fur gute weitere

Schritte in ihre Organisation zurlck.
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ZIELE UND ZIELGRUPPE

Zielsetzungen

Reflexion potenzieller Anwendungsfelder agiler Ansatze in

der eigenen Organisation.

Uberblick und historische Einordnung von aktuellen und
vielversprechenden Organisationssystemen und Methoden
aus der Welt der Agilitat und Selbstorganisation erhalten.

Klarungshilfen fur die Begriffswelt der "agilen Welt* (mit
Begriffen ,begreifen® konnen) erhalten.

Ein strukturierter Streifzug durch den aktuellen Stand von

Wissen (Literatur) und Praxis (Case Studies) im Kontext von

Agilitat und Selbstorganisation.

Kennenlernen zentraler Frameworks & Methoden im
Kontext von Agilitat (SCRUM, Kanban, OKR, Retro, ...).

Entdecken von Widersprichen, Spannungen, Fallen und
moglichen (sozialen) "Nebenwirkungen" agiler Methoden /
Strukturen / Ansatze.

Ermdoglichen einer kritischen Auseinandersetzung mit
Impulsen, Ansatzpunkten und Vorgehensmodellen hin zu
agilen Veranderungen.

Far ...
* FUhrungskrafte,

die sich fur die den eigenen Verantwortungsbereich
neue Impulse fur Kooperation (Partizipation) holen
maochten,

* Verantwortliche

in Organisationen, die fur die strategische Ausrichtung
ihrer Organisation und damit verbundenen
Veranderungsprozessen zustandig sind,

Entscheidungstrager & Meinungsbildner*innen

in Organisationen, die Impulsen hin zu mehr Agilitat
bzw. selbstbestimmten Arbeitswelten proaktiv
nachgehen wollen,

Entscheidungstrager*innen
in Organisationen, die einen fundierten Uberblick zu
neuen Gestaltungsmoglichkeiten Uber Methoden und

Tools hinaus suchen.
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Die kompakte Mischung aus grundliegenden
Prinzipien, Methoden, Case Studies und
Ubungen bieten einen sehr guten Uberblick
und genugend Impulse zur Umsetzung.
(Geschaftsfuhrerin, 34)

Innerhalb 3 Tagen erzielt man einen umfassenden Einblick.

in die agile Welt & in evolutionare Organisationen mit mannig-
faltigen Impulsen. (Technischer Direktor, 38)

Die Kombination aus geballtem Wissen
der Trainer mit anwendungsbezogenen
Ubungen und spannendem Austausch
mit den anderen Teilnehmer*innen stellt
wirklich einen echten Gewinn fur die
Arbeit in der Praxis dar. (Head of Human

TAO versteht es, das Thema auf unsere Kultur und unser
Arbeitsumfeld abzustimmen, sowie bei wichtigen Themen

Resources, 42) auf den Punkt zu kommen. Obwohl das Thema sehr
vielfaltig ist, habe ich nun die grundlegenden Gemeinsam-
STl M M E N \/O N keiten verstanden, und wir werden mit einigen Werkzeugen
auch in die Umsetzung gehen kdénnen. (COO, 42)

TEILNEHMER*INNEN

Weil man erst alle Méglichkeiten kennen muss um zu

entscheiden, welche Bausteine die richtigen fur dich sind!
(Head of Marketing & Communication, 39)

Wer sein Fachwissen auffrischen, neu gewinnen oder
Die kompakte Mischung aus seine Expertise erweitern will, ist bei den Kollegen von
grundliegenden Prinzipien, Methoden, TAO gut untergebracht. (Head of Prozess &

Case Studies und Ubungen bieten einen Performance Support)

sehr guten Uberblick und gentgend
Impulse zur Umsetzung.
(Geschéftsfuhrerin, 34)
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